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TRIBUNAUX

DE COMMERCE

LES PRIORITES DU CONSEIL
NATIONAL

La garde des Sceaux, Michéle Alliot-
Marie, ademandé au Conseil national
des tribunaux de commerce de tra-
vailler sur trois priorités. Lune dentre
elles vise & harmoniser les pratiques
devant tous les juges consulaires. La
ministre attend une proposition du
Conseil national pour [automne 2010.

SOCIAL

Rédiger une clause
de mobilité sur mesure

La Cour de cassation est catégorique : une mutation ne peut pas étre acceptée
al'avance par le salarié méme si elle figure dans son contrat de travail.

ertaines entreprises en
font une régle de mana-

DUPIRE & ASSOCIES EST CREE
Spécialisé en droit social, le cabinet
davocats Dupiré & Associds vient
de voir le jour & Paris. ll se trouve

au ceeur des sujets majeurs de droit
social (stress au travail, inégalités sa-
lariales, restructurations dentrepri-
ses, etc.) et veut les transformer en
autant d'opportunités de croissance
pour les entreprises clientes.

LES ATOUTS DU DROIT
COMPARE

Lassociation Droit et Commerce
organise, le 23 novembre dans

la grande salle daudience du
tribunal de commerce de Paris, une
conférence sur le theme « Les atouts
respectifs des systémes de “common
law” britannique et de droit écrit
francais ». Pour tout renseignement :
01.46.28.38.37.

Petit sursaut pour
une « class action »
ala francaise

LE SECRETAIRE d’Etat du Com-
merce, de IArtisanat, des PME,
du Tourisme, des Services et de
la Consommation, Hervé Novelli,
na pas pris un grand risque aux
premibres Assises de la consom-
mation. Il est daecord pour la
mise en place dune action de

pe & la francaise, mais dans
52“ trés limités et a condition
davoir épuisé une ribambelle de
préalables dont la médiation.
Autrement dit, la « class action »
est encore loin de voir le jour en
France, méme si deux commis-
sions parlementaires viennent
de se saisir du dossier. N'oublions
pas que Luc Chatel, le prédéces-
seur d’I;iIer\'é Novelli, poxémll;t
auteur dune proposition de loi
fort favorable 4 laction de groupe,
avait jeté [éponge. Sans parler de
la forte hostilité du Medef et de
e
ses caises peuvent i
tranquilles... 2 moins que Bruxel-
les ne prenne de vitesse le gouver-
nement francais.F.H.

; d'autres y ont

recours en période de
restructurations, plus fréquentes
du fait de la crise. Dans un cas
comme dans l'antre, elles comp-
tent sur les bienfaits supposés
ou attendus de la mobilité des
salariés. Certaines directions des
r h i n'hésitent
dailleurs pas & insérer une clause
de mobilité & tout va dans les
contrats de travail. Il faut pour-
tant y regarder & deux fois, car
cette pratique risque de savérer
désastreuse en droit tant pour les
groupes que pour les PME. En ef-
fet, dans un arrét du 23 septem-
bre’ dernier, la chambre sociale
de la Cour de cassation est caté-
gorique : « La clause de mobilité
par laquelle le salarié lié & une
société s'est engagé & accepter
toute mutation dans une autre
société, alors
méme que cet-
te société ap-
partiendrait an
méme groupe
ou & la méme
unité économi-
que et sociale, est nulle. »

En fait, avant de rédiger une
telle clause, l'employeur doit
prendre un maximum de pré-
cautions. Il doit avancer un in-
térét pour I'entreprise et délimi-
ter une zone géographique. Par
exemple, la mutation du salarié
doit pouvoir sexpliquer par le
bénéfice que son expérience et
ses compétences apporteront
l'entité d'accueil. Mais il est aussi
primordial d'obtenir l'accepta-
tion de l'employé ou du cadre
concerné an moment d'exercer
la clause de mobilité et lui lais-
ser le temps de sorganiser. Et en
aucun cas un employeur ne peut
lui demander & l'avance son ac-
ceptation. Cest notamment 1'un
des points reprochés par la Cour
de cassation dans l'affaire qu'elle
a examinée en droit.

La société Renault France
Automobile avait engagé en 1999
une personne cOmMme responsa-
ble du service marketing auprés
de D'établissement de Caen, de-
venu la société Renault France
Automobiles Val-de-Seine. En
janvier 2004, il signe avec cette
derniére entreprise un avenant &
son contrat de travail, lequel insé-
re & la fois une promotion et une
clause de mobilité. Selon cette

C’est a lire

SOURIEZ, VOUS
ETES MANAGER

MANAGER me fasine

tome de la
collection Gualino « Smile Busi-
ness », Cette fois, le management
est marié & Thumour. Le premier
car « il ya des idées 4 mettre en
ceuvre en période de crise pour
bien la passer et en sortir ren-

fred w + 1o conand narna mie slact

sérieux et pertinent, Touvrage
illustre les meilleures méthodes
pour motiver une équi

7 étapes et 49 dessins

ristiques. Un exemple ? Dans
Tétape n® 4 intitulée « Stimulez
les performances », il est prescrit
de « stimuler les collaborateurs
en n'hésitant pas i les mettre

en concurrence » Cela « donne
souvent de trés bons résultats,
ajoutent les auteurs. Pour autant
quiil ny ait pas trop dabandons
en cours de route. Faites réver ! »
Un conseil assorti de ce mot de

Tanimateur de radio-télé Laurent

Ruquier : « Ce qui est chouette
le premier jour & Roland-Garros,
cest que tous les Francais sont
encore en compétition ! »... J-L A

« MANAGFR MF FASCINF FT I'ADNRE

€€ Lemployeur doit

avancer un intérét pour
I'entreprise et délimiter
une zone géographique.

disposition contractuelle, ce sa-
larié pourrait étre amené & exer-
cer ses fonctions dans toute autre
société de Renault France Auto-
mobile. Plusieurs mois aprés,
I'employeur
veut mettre en
ceuvre la clause
de mobilité. Le
responsable du
service marke-
ting refuse la
mutation et est licencié le 3 jan-
vier 2006. 11 décide de saisir la
justice pour licenciement abusif.

ACCEPTATION DU SALARIE

Dans un arrét de 2007, la cour
d'appel de Caen donne gain de
cause a la société. Elle estime que
la mutation du salarié¢ dans une
autre filiale du groupe consti-
tuait un simple changement de
ses conditions de travail, une dé-
cision qui entrait parfaitement
dans le pouvoir de direction de
l'employeur. Par ailleurs, elle ex-
plique que le salarié ne pouvait
pas méconnaitre les engagements

Une simple
mutation dans
une autre filiale
constitue en soi
une modifica-
tion substan-
tielle du contrat
de travail.

de la clause de mobilité. Une in-
terprétation en droit que n'a pas
du tout partagée la Cour de cas-
sation. Pour la haute juridiction,
en vertu de larticle L.1222-1 du
Code du travail (ancien article L.
122-12), un salarié ne peut pas
accepter par avance un change-
ment d'employeur. Autrement
dit, il doit lui étre demandé son
avis lors de la mise en euvre de
la clause. Et, 4 la différence de la
cour d'appel de Caen, une simple
mutation dans une autre filiale
constitue en soi une modification
substantielle du contrat de tra-
vail. Ce qui implique de recueillir
l'acceptation du salarié.

L'arrét du 23 septembre rap-
pelle donc les employeurs 2 la
prudence. Pis, s'ils venaient & uti-
liser la mobilité comme un moyen
de coercition dans un contexte
conflictuel, ils pourraient trés bien

Loffre dans l'immobilier neuf a 3 ans

LE TABLEAU DE BORD
DU DIRIGEANT

SMIC AU 1 JUILLET 2009 (= JO » DU 26 JUIN 2009)

BASE HORAIRE
SALAIRE MENSUEL (BASE 35 HEURES)
MINIMUM GARANTI (MG)

BB2€
133770 €
3N€

PLAFOND MENSUEL DE LA SECURITE SOCIALE

AU T JANVIER 2009

2859€

REMBOURSEMENT DE FRAIS DE REPAS (JANVIER 2009)

RESTAURATION HORS DES LOCAUX DE LENTREPRISE

BI0€

REPAS LORS D'UN DEPLACEMENT PROFESSIONNEL 16,60 €
TITRE RESTAURANT : PLAFOND D'EXONERATION DE CHARGES (URSSAF)  519€

INDEMNITES DE GRAND DEPLACEMENT (PAR JOUR)
COMPENSATION DES DEPENSES SUPPLEMENTAIRES DE NOURRITURE

(PAR REPAS)

LOGEMENT ET PETIT DEJEUNER DEPARTEMENTS 75,92 93,94
LOGEMENT ET PETIT DEJEUNER ALITRES DEPARTEMENTS

16,60 €
59.60€
4420€

INDICE DES PRIX A LA CONSOMMATION (INSEE)

SEPTEMBRE 2009

SUR DOUZE MOIS. DE SEPTEMBRE 2008 A SEPTEMBRE 2009

INDICE DES LOYERS COMMERCIAUX (BASE 100 1 TRIM. 2008)

DEUXIEME TRIMESTRE 2009 (PARUTION 9 OCTOBRE 2009)

VARIATION ANNUELLE
ARGENT

102,05
+0.84%

TBB (TAUX DE BASE BANCAIRE), INCHANGE DEPUIS LE 15 OCTOBRE 2001 6,60 %
PRINCIPAUX TAUX RELEVES EN SEPTEMBRE 2009 :

MOYENNE MENSUELLE DE LEONIA
EURIBOR 3 MOIS

03584 %
07710 %

TALIX DES PENALITES DE RETARD DES FACTURES (TALX DE REFI + 7 POINTS) 8%
SEUIL DE LUSURE POUR UN DECOUVERT EN COMPTE (AU I+ OCTOBRE 2009) 13,16 %

se voir reprocher un harcél
moral. Ce risque est aussi a éviter
aprés le retour d'un congé paren-
tal, de maternité ou d'un accident
du travail. FREDERIC HASTINGS

’AVIS DE ’EXPERT

ISABELLE AYACHE-REVAH, avocate associée au cabinet Raphal.

« AVEC CET arrét de la Cour de cassation. il est encore plus urgent de ne pas

généraliser pour une entreprise la clause de mobilité dans tous les contrats de

travail. Une application au cas par cas doit étre faite pour rechercher une réelle
adéquation entre [intérét de lentreprise et les contraintes
que cela représente pour le salarié, Toute modification
substantielle du contrat de travail doit en effet recueillir 3
chague fois lavis du salarié. Il est interdit dobtenir par avance
son acceptation dans le cadre dune dause de mobilité,
comme le souligne dairement la Cour de cassation. Un délai
de prévenance au minimum de trois mois permettant au
salarié de s organiser semble méme étre une sage précaution
& prendre par [entreprise. »

. COMMENT
. DEVENIR UN
. GRAND LEADER

On ne nait
pas Steve
Jobs ou Jack
Welch,

: pas

: mais il faut décider deledew—

¢ nir, cela sapprend, se cultive, se

: perfectionne. A ce postulat, John

Sadowski (professeur et consul-

i tant on Inaderchin) ot T rick Reche

dans louvrage quiils viennent

de publier. « Les histoires et les
légendes ont un pouvoir trés
particulier, écrivent-ils, celui de
rassembler les personnes, de les
inspirer et de les transformer du-
rablement. » Moralité : « Le lea-
der performant est avant tout et
toujours un grand conteur d'his-
toires — ce que les Anglo-Saxons
appellent un “storyteller” », dont
les auteurs livrent les secrets. Par
exernple, aujourdhui, un leader
doit partager ses émotions, il sait
se servir de sa personnalité et de
s0n passé pour eréer une histoire
authentique et sincére. Et surtout,
il donne & tous, dans lentreprise,
« Toccasion de participer & ce qui

devient une aventure commune ». :

JLA

INDEMNITES KILOMETRIQUES o At pofesionnel e 2009
PUISSANCE JUSQUA DES5.001KM AU-DELA DE
ADMINISTRATIVE............5.000 KM ... JUSQUA20.000 KM  20.001KM
40V 0466 € 1020 € +(Dx0.262) 0313€
5CV 0512€ 1123 €+ (Dx0.287) 0343€
60V 0536 € 1178 €+ (D 0301) 0360€
bla] 0561€ 1218 €+ (Dx0318) 0379€
8cv 0592€ 1278 €+(Dx0337) 0401€
tla) 0,607€ 1278€+(Dx0352) 0416 €
0o 0639€ 133€+(Dx0374)  0440€
nev 0651€ 1298€+(Dx0392)  0457€

LE CHIFFRE DE LA SEMAINE

70 %

Clest la proportion de leaders
dopinion qui jugent pllmt mat-

mauvais pour 12 % dentre eux,
selon un sondage réalisé lété
dernier par BVA pour le Conseil
pour la diffusion de la culture
économigue (Codice) auprés de
400 leaders. Pour Jes connais-
sancesdeselusctdes;uu‘-

vais le ni de
général en économie des Fran-
¢ais, ce nivean est méme trés

L’ACTIONNAIRE
FINANCIER

1! tla moitié
des leaders dopinion pensent
quielles sont « bonmes ».

cisive pour fentrepreneur, surtout

silve]ha;tiresterd;nam'echaluilg:st

tout Fintérét de ce gui
mf‘

acourtterreruesmndepmnt

: accompagnes
¢ le panital-investissement afin de

au patron
sélectionner le meilleur partenaire
en fonction de sa société et dela
nature spécifique de son projet,
avec de nombreux cas concrets et
dutiles pistes de réflexion. De quoi
appréhender les régles de fonction-
nement du private equity.
JLA

« ENTREPRENEURS: QUEL PRIVATE
FOLITYPOLIRVOLUS ACCOMPAGNFR 7 »
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